Paris, le 3 novembre 2025

COMMUNIQUE DE PRESSE

BNP Paribas : Nominations au sein du pole
Commercial, Personal Banking & Services

¢ Nicolas Otton est nommé président du comité exécutif BGL BNP Paribas et responsable du Groupe
BNP Paribas au Luxembourg
e Fabrice Bagne est nommé directeur de BNP Paribas Banque Privée en France

Béatrice Belorgey, présidente du comité exécutif BGL BNP Paribas et responsable du Groupe BNP Paribas au
Luxembourg, a décidé de faire valoir ses droits a la retraite en fin d’année. Nicolas Otton, actuellement directeur
de BNP Paribas Banque Privée en France, succedera a Béatrice Belorgey le 1°" janvier 2026, sous réserve de
I'agréement des autorités de régulation compétentes. Il s’attachera a poursuivre le développement de BGL BNP
Paribas au service de tous ses clients et a faciliter la croissance de tous les métiers de BNP Paribas au Luxembourg.

Fabrice Bagne succédera a Nicolas Otton en tant que directeur de BNP Paribas Banque Privée en France a compter
du 17 novembre 2025. Il deviendra ainsi membre du comité de direction de la Banque Commerciale en France
(BCEF) et du comité exécutif de BNP Paribas Wealth Management. A ce titre, il rapportera a Isabelle Loc, Directrice
de BCEF et a Virginie Delaunay, Deputy CEO de BNP Paribas Wealth Management.

« Je remercie Béatrice pour son engagement sans faille et sa contribution significative au développement de notre
Groupe. Avec plus de 40 ans de fidélité, grdce a sa connaissance profonde de la finance et des marchés, elle a assuré
successivement la responsabilité de fonctions et de métiers stratégiques pour la Banque. A la téte de BGL BNP Pari-
bas depuis plus de cinqg années, elle a radicalement modernisé la banque dans toutes ses dimensions, comme en
témoignent I'amélioration des services aux clients, la migration de I'informatique dans le cloud et la culture de
transformation qui a été insufflée. En la projetant dans I’avenir, Béatrice a contribué avec ses équipes a faire de BGL
BNP Paribas une banque responsable, accessible et incontournable dans I'économie du pays. Je me réjouis de la
nomination de Nicolas au Luxembourg, ot nous sommes le plus grand employeur du secteur bancaire avec plus de
4 000 collaborateurs. Sous I'impulsion de Nicolas, et en pleine coordination avec tous les métiers du Groupe, nos
équipes s’attacheront a poursuivre le développement de la qualité et de la richesse de nos offres au service de tous
nos clients. » a déclaré Thierry Laborde, Directeur Général délégué de BNP Paribas, en charge de Commercial,
Personal Banking & Services (CPBS).

« Nicolas a su positionner la Banque Privée comme partenaire de référence des Entrepreneurs et de la nouvelle
génération. Il a également donné une nouvelle dimension a I’épargne avec la Gestion Sous Mandat, trés appréciée
des clients. Je remercie vivement Nicolas ainsi que les équipes de Banque Privée. Fabrice poursuivra la consolidation
de notre leadership sur cette activité prioritaire. Son expérience au sein du Groupe lui permettra, avec I'appui de
I’'ensemble des équipes de Banque Privée en France, de piloter nos ambitions de développement et de maintenir
notre position de premiére banque privée en France avec 135 milliards d'euros d'actifs gérés a fin 2024. » a déclaré
Isabelle Loc, Directrice de la Banque Commerciale en France de BNP Paribas.

« Je remercie Nicolas dont 'engagement a été clé pour renforcer notre leadership en France, notamment gréce a
son impulsion sur la transformation de I'épargne, I'intensité relationnelle et I'approfondissement de notre offre,
résultant en une hausse marquée de la satisfaction de nos clients et collaborateurs. J’ai toute confiance en Fabrice
pour poursuivre la dynamique commerciale sur tous nos segments de clientéle, notamment aupreés des Entrepre-
neurs & Familles en valorisant toutes les expertises du Groupe. » a déclaré Virginie Delaunay, Deputy CEO de BNP
Paribas Wealth Management.
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Béatrice Belorgey entame sa carriere chez BNP Paribas en 1986 en tant qu’analyste crédit au sein de la Banque de
Détail en France. Trois ans plus tard, elle rejoint les équipes du Corporate & Investment Banking, ou elle travaille
sur les marchés de capitaux. En 2000, elle devient membre du comité exécutif de la banque privée de BNP Paribas
au Luxembourg, en charge de I'offre financiere. En 2005, elle prend la responsabilité de I'information financiéere du
groupe BNP Paribas, fonction qu’elle combine a partir de 2009 avec celle des relations investisseurs. En 2013, elle
est nommeée directrice de la Banque Privée en France et devient membre du comité exécutif de la Banque de Détail
en France ainsi que du métier Wealth Management, poste qu’elle occupe jusqu’en 2020. Depuis juillet 2020, Béa-
trice Belorgey était présidente du comité exécutif de BGL BNP Paribas et responsable du Groupe BNP Paribas au
Luxembourg. Elle est dipldmée de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris (Sciences Po) et titulaire du certificat euro-
péen d’analyste financier (CEFA).

Nicolas Otton integre le groupe BNP Paribas en 1998 dans la région Nord au sein de la filiere entreprises. Entre
2000 et 2012, il exerce plusieurs fonctions de responsabilités commerciales et managériales au sein de la Banque
Commerciale en France (BCEF), notamment Directeur de Centre d’Affaires entre 2009 et 2012. Il est nommé Direc-
teur du groupe d’agences de Paris Rive Gauche en 2012, puis Directeur du Réseau Est en 2015. En 2016, il est
nommé Directeur du Réseau Nord-Est puis Directeur de la région lle-de-France Est en 2018. Depuis juillet 2020, il
dirigeait la Banque Privée en France de BNP Paribas. Nicolas Otton est titulaire d'un DESS en finance de I'Université
Paris Il Panthéon-Assas.

Fabrice Bagne débute sa carriere en 1993 au sein de ELF Trading a Geneve, avant d’intégrer BNP Paribas en tant
gu’ingénieur financier en 1995. Aprés avoir occupé la fonction de chef de mission au sein de I'Inspection Générale
du Groupe en 1998, il integre BNP Paribas Cardif, en 2002, comme chargé de mission aupres de la Direction géné-
rale. En 2003, il est nommé responsable de la gestion Epargne et Entreprise de BNP Paribas Cardif avant de prendre
la direction de Cardif Lux Vie, au Luxembourg, de 2006 a 2014. De 2014 a 2017, Fabrice était directeur de Cardif
Patrimoine, pble dédié a la clientéle patrimoniale de BNP Paribas Cardif. En 2017, il est nommé directeur de la
France. ll rejoint par la suite le comité exécutif de BNP Paribas Cardif avant d’étre nommé Directeur général adjoint
en charge de la France, de I'ltalie et du Luxembourg. Il est également désigné comme Dirigeant effectif de BNP
Paribas Cardif en 2023. Fabrice Bagne est diplomé de I'Université de sciences économiques de Lyon Il (Maitrise
Monnaie - Finance et Banque et Master Management des activités de marchés).
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A propos de BNP Paribas

Leader européen des services bancaires et financiers, BNP Paribas est présent dans 64 pays et rassemble prés de
178 000 collaborateurs, dont plus de 144 000 en Europe. Le Groupe détient des positions clés dans ses trois grands poles
opérationnels : Commercial, Personal Banking & Services pour I’ensemble des banques commerciales du Groupe et plusieurs
métiers spécialisés parmi lesquels BNP Paribas Personal Finance ou encore Arval; Investment & Protection Services pour les
solutions d’épargne, d’investissement et de protection; et Corporate & Institutional Banking, centré sur les clientéles
Entreprises et Institutionnels. Fort d’un solide modele diversifié et intégré, le Groupe accompagne I'ensemble de ses clients
(particuliers, associations, entrepreneurs, PME, grandes entreprises et institutionnels) pour les aider a réaliser leurs projets en
leur proposant des services de financement, d’investissement, d’épargne ou de protection. En Europe, BNP Paribas est
composé de quatre marchés domestiques : la Belgique, la France, I'ltalie et le Luxembourg. Le Groupe déploie également son
modeéle intégré de banque commerciale dans les pays du bassin méditerranéen, en Turquie et en Europe de I'Est. Acteur
bancaire international de premier plan, le Groupe dispose de plateformes et de métiers leaders en Europe, d’une forte
présence dans la zone Amériques, ainsi que d’un dispositif solide et en forte croissance en Asie-Pacifique. BNP Paribas met en
ceuvre dans I'ensemble de ses activités une démarche de Responsabilité Sociale et Environnementale lui permettant de
contribuer a la construction d’un futur durable, tout en assurant la performance et la stabilité du Groupe.
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